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1
MO PAU
1. Ly do lwa chon dé tai

Thue tién tai cac x3 cu lao An Binh cho thdy nhiéu cong trinh xay dung thudc
chuong trinh NTM bi vuot chi phi so véi du toan, do cac yéu té dia hinh, kho khin
do cu lao nam tach biét véi TPVL, nén dit yéu, giao thong han ché, bién dong gia ca,
nhan cdng thiéu hut... Tuy nhién, hién chua c6 nghién ctiru cu thé ndo tap trung phan
tich rui ro chi phi xdy dung tai dia phuwong nay. Do d6, nghién ctru ndy 1a cip thiét dé
xéc dinh cac riii ro chinh, tir d6 dé xuét giai phap quan 1y hiéu qua ngudn von va giam
thiéu that thoat chi phi.

2. Muc tiéu nghién ctru

Nhén dién va phan tich cac yéu t6 rai ro chi phi trong thi cong; Panh gia mirc
d6 anh hudng cia cac rui ro ndy; Dé xuit giai phap nham han ché rai ro, nang cao
hiéu qua dau tu cong trinh xay dung NTM tai cu lao An Binh.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Péi tuong: Cac cong trinh x4y dung dan dung thudc chuong trinh NTM tai 4
x& cu lao An Binh.

- Pham vi: Tép trung vao giai doan thi cong cac cong trinh trong giai doan
2021-2025, dac biét 1a rui ro chi phi.

4. Phuong phap nghién ciru

Két hop phuong phap 1y thuyét, khao sat chuyén gia, diéu tra bang hoi va phan
tich dinh lugng; Thu thap so liéu: Phat phiéu khao sat cho cac chuyén gia, can bo ki
thuat va don vi thi cong; Xt 1y s6 liéu: Dung phin mém SPSS, phan tich Cronbach’s

Alpha, EFA, ma tran nhan t6 dé danh gia do tin cdy va xac dinh cdc nhom rii ro
chinh.



2

5.'Y nghia khoa hoc va thuc tién ciia dé tai
* Y nghia khoa hoc:

Dé tai lam tai liéu tham khao vé rui ro chi phi trong xdy dung dan dung tai cu
lao An Binh, dic biét 1a trong bdi canh cic cong trinh thupe CTMTQG xiy dung
NTM.

* Y nghia thyc tién:

Gilp quan 1y hiéu qua ngudn vén dau tu, hd tro trién khai chuong trinh xay
dung NTM tai cu lao An Binh dong thoi dinh huéng giup gidm rai ro chi phi xay
dung.

6. Két cAu dé an

Chwong 1: Tong quan tinh hinh nghién ctru rui ro trong thi cdng cac cong

trinh xay dung dan dung.

Chuwong 2: Co sd khoa hoc vé riii ro chi phi xdy dung céc cong trinh xay dung

dan dung thudc chuong trinh muc tiéu qudc gia xay dung néng thon moi.

Chuwong 3: Panh gia mac d6 anh hudng ciia cac yéu t6 rii ro chi phi xay dung

va dé xuét giai phap nham han ché riii ro trong giai doan thi cong.

Phan két luin, kién nghi: Trinh bay nhimng két qua cua dé an va cac kién nghi

mot sO van dé nghién cuu tiép theo cua dé tai.
Phan Danh muc tai li€u tham khao.

Phan Muc Luc.
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CHUONG 1: TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU RUI RO
TRONG THI CONG CAC CONG TRINH XAY DUNG DAN DUNG

1.1 Téng quan vé rii ro chi phi trong thi cdng cic céng trinh xay dung dan

dung & Viét Nam, Vinh Long va 04 xa cu lao An Binh.
1.1.1 Rui ro chi phi & Viét Nam

Rui ro chi phi tai Viét Nam 1a mot hién tuong phuc tap va mang tinh h¢ théng,

xuat phat tir nhiéu khau khac nhau trong chudi phat trién du 4n dau tu xay dung.
1.1.2 Riii ro chi phi tai tinh Vinh Long

Viéc xay dung cong trinh NTM gap cac rui ro chi phi khac biét so véi cac tinh

khac nhat 1a d6i voi viing ci lao An Binh.
1.1.3 Riii ro chi phi tai 04 xa cu lao An Binh

Cu lao An Binh dic thu véi dia hinh song nude, kinh té chu yéu dua vao nong
nghiép va du lich sinh thai. Cong trinh xay dung phuc vu chuong trinh NTM tai day
thuong gip cac rui ro pho bién nhu: Rui ro tir dia hinh va diéu kién tu nhién, rai ro
trong cong tac giai phong mat bang, rai ro bién dong gia ca vat liéu xay dung, rai ro
trong quan 1y du 4n va ning lyc nha thau, rai ro tir thién tai va bién déi khi hau, rai
ro tai chinh va quan ly ngan sach, riai ro méi truong va xa hoi.

1.1.4 Tong quan vé huyén Long Haé.

Trong thuc hién Chuong trinh muc tiéu quc gia xay dung NTM, huyén Long
HO dén cudi ndm 2023 ¢6 10 x3 dat chuan xd NTM con 04 x3 chua dat chuian NTM.
Trong 04 x4 cti lao An Binh c6 x3 Hoa Ninh d4 dat chuan xa NTM nang cao, xa Binh
Hoa Phude d3 dat chuin x3 NTM kiéu mau, con 02 xa chua dat chuan NTM 13 x4 An
Binh va xi Pong Phu.

1.1.5 Giéi thi¢u vé BQLDA PTXD huyén Long Ho

BQLDA PTXD huyén Long Ho giit vai trd trong yéu trong viéc thuc hién

CTMTQG xay dung NTM, gép phan quan trong thuc hién dat cac tiéu chi cing trong

xay dung NTM tai cu lao An Binh nhu: Tiéu chi truong hoc, tiéu chi co s¢ vat chét



van hoa, ti€u chi cho, tiéu chi Y té, ...

1.1.6 Tong quan vé cac cong trinh thugc CTMTQG xiy dung NTM do
BQLDA PTXD huyén Long Ho quén y.

BQLDA PTXD huyén Long Ho déng vai tro quan trong trong phat trién ha
tang va thuc hién cac du an phuc vu chuong trinh xay dung néng thon méi. Ban gop
phan Phat trién hé thdng gido duc, xay dung nha vin hoa cong dong, ... Tuy nhién
qua cac cong trinh thudc CTMTQG x4y dung NTM tai cac xi cu lao An Binh van

con han ché nhu:

Kinh phi dw
STT Tén cong trinh toan
(ty dong)
1 nha van hda xa Hoa Ninh 12,4
5 nha van hoa lién ap Binh Luon - An Thanh — An 45
Thuan xa An Binh ’
3 | truong Mau gido Hoa Ninh 17,6
4 | truong THCS Binh Hoa Phudc 22,6
5 | trudng tiéu hoc Hoa Ninh A 13,7
6 | truong THCS Pong Phi 55,8

1.2 Téng quan cac céng trinh nghién ciu vé rii ro trong thi céng cac cong trinh

xay dung dan dung quéc té va trong nwéc.

1.2.1 Toéng quan cic cong trinh nghién ciru qudc té vé rii ro trong thi

cong cac cong trinh xay dung dan dung.

Két qua nghién ctru cia Shen L.Y., WC, va SK (2001) da xac dinh duogc 58
yéu t6 rui ro trong cac du an xdy dyng tai Trung Qudc, theo nghién ctru khac (Risk
assessment of construction building projects and its remedies) da dua ra 55 yéu to

anh huong gay rui ro trong xay dung xay dung nganh cong nghiép,...

Nhiing kinh nghiém nay cho thay rang, viéc 4p dung cong nghé hién dai, cai
tién quy trinh hop déng va quan 1y chit ché cac yéu tb lao dong va tai chinh khong
nhiing giup giam thiéu chi phi phat sinh ma con tao ra hiéu qua quan 1y du 4n cao
hon. Nhiing bién phap va kinh nghiém tir cac du an nudc ngoai cd thé duoc diéu

chinh phu hop véi dac thu dia phuong.
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1.2.2 Téng quan cac cong trinh nghién ctru trong nuwéc vé rii ro trong thi

cong cac cong trinh xay dung dan dung.

Trong cac nghién ciru cua cac nha khoa hoc nhu: Luu Truong Van va cong su
nam 2011, Trinh Thuy Anh va Tran Vin Manh Cuong nam 2011, Trinh Thuy Anh
va Trin Vin Manh Cudng nim 2011, Nguyén Khic Quan va cong su nim 2013,
Nguyén Quynh Mai va cong su nim 2013,... Tir cac nghién ctru giup ta thiy duoc
bén nhém yéu 6 rai ro chinh anh huong dén hiéu qua du an dau tu, nhdn manh vai
trd cta viéc nhan dién va han ché rui ro trong dam bao tinh kha thi tai chinh xay
dung. Dong thoi dinh lugng va xép hang mirc d6 anh hudng cua cac yéu t rai ro dén
hi¢u qua du an.

1.3 Két Luan chuong 1.

Tir nhitng phan tich téng quan & trén cho thdy cic cong trinh tai ving cu lao
An Binh dang gip nhiéu thach thtc do dic thu dia 1y, nén dat yéu, giao thong han
ché. Do d6 trong qua trinh thi cong s& phat sinh nhiéu chi phi ma don vi thi cong
khong mong mudn.

CHUONG 2: CO SO KHOA HQC VE RUI RO CHI PHI XAY DUNG CAC
CONG TRINH XAY DUNG DAN DUNG THUQC CHUONG TRINH MUC
TIEU QUOC GIA XAY DUNG NONG THON MO

2.1 Cac Khéi niém Co Ban

2.1.1 Khai niém vé thi céng

Thi cdng xay dung la qué trinh trién khai thyc té cac hoat dong xay dung theo
thiét ké da duoc phé duyét.

2.1.2 Khai niém riai ro

Rui ro trong thi cong la nhiing sy kién hoic diéu kién khong chic chan c6 thé
Xay ra trong qua trinh thuc hién cong trinh xay dung, chling c6 thé gay anh huong tét

hoic x4au dén cac muc tiéu cua dy an.



2.1.3 Khai niém kiém soat rii ro

Qua trinh xac dinh, danh gia va xép hang cac rui ro co thé xay ra ma qua do thi
cac bién phap hitu hiéu va ngudn tai nguyén can thiét duoc lua chon va ap dung vao
thue té dé han ché, theo ddi va kiém soét cac kha nang xuét hién hoic cac tac dong

cua cac su kién khong du bao trudc.

2.1.4 Phan loai rii ro

Pé cd thé nhan biét rai ro mot cach ¢ hiéu qua, nguoi ta thudng phan loai rui ro

tuy theo muc dich nghién ctru va cach su dung cua riéng ho.

2.1.5 Phan biét rai ro

Rui ro trong xay dung c6 thé duoc phan biét dya trén nhiéu tiéu chi nhu ngudn
gdc, tinh chat va mic d6 anh hudng. Dudi day 1a mot sd cach phan biét pho bién:
Theo ngudn gdc, theo tinh chat, theo mirc d6 anh huong.

2.1.6 Phan biét rii ro va bat dinh.

Tiéu chi Rii ro Bat dinh

, , Khong thé do luong
Kha nang do luong Cé thé do luong (xac suat) ,
xac suat

_— . _ _ Thiéu thong tin, khong
Co s0 ra quyét dinh C6 dir li¢u, kinh nghiém .
co tién 1€ 10 rang

B Co thé du bao va kiém soat | Khé du  doan, kho
Mtrc d¢ kiém soat . B
tuong doi kiém soat

Tang gid nguyén vat licu, |
. ' Thay doi chinh sach
Vi du minh hoa nang lyc tai chinh cua nha ,
. phap 1y bat ngd
thau

2.1.7 Khai ni¢m cong trinh xay dwng néng thén méi.
Theo B6 NN&PTNT cong trinh xay dung NTM bao gom hé thdng ha tang giao
thong, truong hoc, tram y té, hé théng cap thoat nudc va cac cong trinh phuc vu phat

trién kinh té - xa hoi tai khu vuc nong thon.



2.2 Co Sé nghién ciru Rii Ro Chi Phi Xay Dwng Cbng Trinh Xay Dwng Dén
Dung Trong Thi Céng.

2.2.1 Cac Vin ban quy dinh vé rii ro chi phi xay dwng cong trinh xay

dwng dan dung trong thi cong.

2.2.2 Muc tiéu nghién ctu rii ro.

Lam giam sy mat mét vé ngudn luc, chi phi; Han ché ton thuong t6i cac bén
tham gia dy an, ciing nhu sy bét lgi cho cac bén tham gia dy an; Thuc day két qua
cua du 4n hoic mdi quan hé caa cac bén trong du an.

2.2.3 Quy trinh nghién cwu rii ro.

Quy trinh ndy gom 5 budc: Nhan dién rai ro, phan tich rui ro, danh gia vé xép
han rui ro, 1ap ké hoach @ng pho rui ro, giam sat kiém soét rii ro.

2.3 Mot so phwong phap phan tich rii ro chi phi xay dung da dwoc nghién ciu.

Tac gia st dung: Phuong phap Delphi, phan tich dinh tinh, phan tich dinh
luong

2.3.1 Quy trinh thuc hién nghién ciu

Quy trinh nay thudng bao gom 07 budce chinh: Xac dinh muc tiéu nghién cau,
thu thap phan tich xi Iy s liéu, thiét ké bang khao sat, phat hanh bang khao sat dén
dbi tuwong can nghién cau, phan tich sé liéu bang phan mém SPSS, danh gia va phan
loai nhdm cac yéu té rui ro, dé xuat giai phap kién nghi.

2.3.2 Phwong phap diéu tra khao sat.

* Pja diém, cong cu va toé chic thuc hién nghién ciu.

Dia diém nghién ctu: Cong trieong xdy dung; Van phong qudn 1y du dn; Trung
tam dir liéu hodc thir vién; Cong cu nghién ctu: Phiéu khdo sdat va bang héi;Phan
mém phan tich dir liéu; Cong cu quan sdt va ghi chép; To chirc thuc hién nghién ciru:
Nhom nghién cuu chinh; Doi ngii thu thap dir lieu, Bén lién quan.

* Phwong phap thu thip s6 liéu so cip: Puoc thu thap truc tiép tir: Phong

van truec tié'p; Khao sat bcing bang hoi; Quan sat thuc dia; Thir nghiém thuc té.



* Phwong phap thu thap so liéu thir cip: Thu thap dit liéu thi cAp: B4o céo
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dy an; Tai liéu khoa hoc; Dit liéu thong ké; Ho so ky thudt.

2.4 Phwong phap phén tich va xir 1y s6 liéu

2.4.1 Phwong phap ly thuyét

Phuong phap 1y thuyét 1a cach tiép can dua trén viéc nghién ctru, phén tich va

téng hop cac 1y thuyét, mo hinh, khai niém c6 sin nham giai thich cac hién tuong va

tim ra quy luat chung trong linh vuc xay dung.

2.4.2 Phwong phap chuyén gia
* Tiéu chi lua chon chuyén gia: Lua chon chuyén gia thudc cac don vi tu van,
nha thau va chu dau tu. Cac chuyén gia dang cong tac tai cac vi tri: 1anh dao, quan ly,

nhan vién, khac...S6 nim kinh nghiém >15 ndm cia cac ca chuyén gia ciing la dir

liéu dang tin cay khi thuc hién khao sét.

* Co so xac dinh sé lugng chuyén gia: Tac gia nhan thay can tham khao y kién

clia cac ca nhan la lanh dao cia mdi don vi - & nhitng nguoi ¢d nhiéu nam kinh

nghiém d6i véi cong tac thi cong.

. o S6 nim kinh
Stt Tén don vi So lwgng chuyén gia _
nghiém
1 | Nhathau 05 nguoi Trén 15 nam
2 | Chu dau tu 04 nguoi Trén 15 nam
Pon vi tu van khao sat _
3 o, 02 nguoi Trén 15 nam
thiet ke
Tong sb 11 chuyén gia
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2.4.3 Phwong phap diéu tra khio sat

* Xac dinh mau phiéu diéu tra khao sat: Phiéu khao sat dugc chia 1am 03 phan:
Phan 1: Théng tin nguoi tra 16i; Phan 2: Déanh gia chung; Phan 3: Panh gia anh
huong.

Z%p(1-p)

——— V6imic tin cdy 95%. Ta c6 n = 150 phiéu.

* Xac dinh ¢ mau: n =

2.4.4 Thuc hién diéu tra khao sat

Vi 150 phiéu khao sat, tac gia lién hé cac don vi da va dang tham gia thyc

hién du an tai cU lao An Binh dé gui phiéu khao sat.
2.4.5 phan mém xir 1y s6 liéu
Trong bai nay tac gia sir dung phan mém SPSS phién ban 2.0
* Panh gia két qua phan tich phin mém SPSS:

+ Sir dung phuong phap phan tich nhan t6 kham EFA nham xac dinh duoc

nhimg yéu t6 rui ro anh hudng dén rui ro chi phi trong thi cong.

+ Gia tri khoang céch cua thang do:

1 2 3 4 5
Thang  Ratkhé Khaning CO xay Khaning Chicchin
do X4y ra xay rathap théra X4y ra cao xayra
Giatri 1.00 - 1.81-260 2.61 34 3.41-4.20 4.21-5.00
1.80 — 0

+ Phan tich kham pha EFA dugc thuc hién qua cac budc: Bude 1: Kiém dinh
Cronbach’s Alpha; Bude 2: Phan tich nhan 76 kham pha EFA; Budc 3: Phan tich ma

trgn diém nhan 7.
2.4.6 Ké hoach diéu tra khao sit.
Thoi gian tién hanh diéu tra khao sat tir ngay 01/03/2025 — 15/03/2025.
2.5 Két Chuong 2

Chuong ndy da trinh bay cac khai niém vé rui ro chi phi xdy dung, phuong
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phap danh gia cac yéu té anh hudng dén ruai ro chi phi. Nhiing noi dung nay s& la co

s& cho chuong tiép theo.
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CHUONG 3: PANH GIA MUC PQ ANH HUONG CUA CAC YEU TO RUI
RO CHI PHi XAY DUNG VA PE XUAT GIAlI PHAP NHAM HAN CHE RUI
RO TRONG GIAI POAN THI CONG

3.1 Thuec trang céng tac han ché rii ro chi phi xdy dung cic cong trinh xay

dung dan dung thudc chwong trinh muc tiéu qudc gia xdy dung néng thén méi
3.1.1 Riii ro chi phi tir ning lrc nha thau thi cong

Nha thau thi cong chua chit ché, thiéu bam sat céng nhan trong ldc thi céng,
con loi 1ong quan ly phan bd nhan lyc, vat tu cho timg giai doan thi cong chua phu
hop; Nha thau thi cdng con thiéu kinh nghiém trong ung dung céng nghé méi trong
thi cong 1am tang chi phi thué nhan cong, cham tién d6 cong trinh; Nha thau thi cng
yéu kém bi no dong tir cac du &n khéac do hop ddng thi cong ciing Iic nhiéu cong
trinh dan dén vi pham hop dong vé thoi gian thi cong, khéng thé giai ngan chi phi cho
cac giai doan theo hop dong va bi phat hop dong; Nha thau sir dung thiét bi thi cng
khéng phl hop véi quy md cong trinh, sé lwong thiét bi thi cong khong dam bao; Chu
quan trong han ché rui ro chi phi trong thi cong, thiéu bién phap han ché rai ro chi
phi, thiéu ké hoach quan 1y rui ro chi phi; Cha quan trong kiém soét gia vat liéu;
Thiéu kiém soat nha thau phu 1am viéc khong hiéu qua 1am phét sinh chi phi sira

chira.
3.1.2 Rii ro chi phi vé nhan céng

Thiéu hut nhan cong tai dia phuong, phai thué lao dong tir dia phuong khac
lam ting chi phi nhan cong; Thiéu hut nhan cong theo thoi diém I8 hoi du lich, mia
vu thu hoach chinh vu tréi cdy, mua thu hoach lta dan dén nhan cong xdy dung xin
nghi 1am kéo dai thoi gian thi cong dan dén tang chi phi thué nhan cong, thanh toan
cong trinh cham; Canh tranh véi cac Thanh phd 16n, khu cong nghiép lan can khién
chi phi thué nhén cong ting cao, ddn dén chi phi thué nhan cong cao, anh hudng truc
tiép dén tién do va hiéu qua tai chinh ctia du an; Thué nhan cong tur dat lién sang,
nhan cong di 1am phai qua pha kéo theo nhan cong thuong xuyén dén lam tré 1am

cham tién do cong trinh, tang chi phi nhan cong.



12

3.1.3 Riii ro chi phi anh hwéng tir chii dau tw

Thoi gian quyét toan kéo dai lam ting chi phi 13i suat ngan hang cta nha thau
vay dé tra tién nhan cong lam tang chi phi, gip kho khin cham tré trong viéc cung
cap bao lanh tam g, ké hoach bé tri von du 4n khong phi hop, b tri quan 1y dy 4n
chua phu hop; Piéu chinh thiét ké, thém cong trinh phu do yéu cau thuc té cua don vi
thu huong dam bao dat chuin x3 NTM; Chu dau tu khong c6 nha tai trg thay thé kip

thoi lam ting céc chi phi phat sinh dan dén cham tién do.
3.1.4 Riii ro chi phi anh huwéng tir don vi tw van, thiét ké

Lap du toan thiéu khdi luong din dén ting chi phi thi cong do nham 13n, khéng
dua vao cac khoan chi phi du phong hop 1y dé xtr 1y cac phat sinh trong qué trinh thi
cong, hau qua ting chi phi dau tu; Pia chét 1ay tir cong trinh trudc d6 tai dia phuong
nhung khong dam bao thir tinh coc 1am tang chi phi chiéu dai coc, tang chi phi ép coc
va chi phi thué may moc nhan cong; Thiét ké thiéu dién tich, thiéu phong chirc ning
theo quy dinh x4 ndng thon méi phai thyc hién diéu chinh thiét ké lam ting chi phi

xay dung.
3.1.5 Riii ro chi phi tir cic yéu té khac

Do hé thong song ngoi kénh rach & cii lao An Binh day dic nén co rat nhiéu
cau, gdy anh huong dén viéc van chuyén vat tu; Cu lao An Binh nam tach biét véi
huyén Long Ho va TP.Vinh Long, ngin cach boi song Co Chién gay kho khan cho
nhan cong di lai ¢én cong trinh 1am viéc tén thém chi phi hd trg xang xe, vé pha, tién
an cho nhan cong; Bién dong gid do khan hiém vat tu tir anh hudng thién tai sat 1o
dan dén chi phi nguyén vt liéu ting; Gap phai md, ma khong biét than nhan, thong
béo khong c6 than nhan dén nhan giy cham tién d6 cong trinh dan dén ting cac chi
phi phét sinh; Anh hudng niang boi xAm nhap min vao mua kho dan dén cham tién do
cong trinh 1am ting cac chi phi phat sinh; Phai thué thg stra cac may moc thiét bi thi
cong do tho sira lanh nghé tai dia phuong khong c6 dan dén chi phi thué may moc

thiét bi va stra chira tang lam tang.
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3.2 Lua chon cac yéu té anh hwéng dén rii ro chi phi xay dwng cac cdng trinh
xay dwng dan dung thudc chwong trinh muc tiéu quéc gia xay dung ndng thon

mao'i

* Phong van lay v kién chuyén gia: Sau khi phong van cac chuyén gia, cung véi

cac tai liéu, sb liéu thu thap truée d6. Sau khi phong van chuyén gia dong y véi 24

yéu tb, trong d6 c6 02 yéu td chuyén gia y kién thém vao va loai bo 02 yéu té do it

Xay ra.
Bdng 3.2. CAc yéu té dnh huong.

Stt Yéu té anh hwéng Ghi chu
1 Nang luc quan ly cia don vi thi cdng, thiéu kinh nghiém trong

" | tng dung cong nghé mai trong thi cong

Y kién

, | Nang lyc tai chinh cia nha thau khong dam bao tién do thi cong chuyén

" | do nhan thau nhiéu cong trinh cung lic gia thém

vao

3 |Nha thau st dung thiét bi thi cdng khong phu hop véi quy mo

" | ¢bng trinh, so6 lugng thiét bi thi cong khong dam bao
4 Chu quan trong quan ly rai ro chi phi trong thi céng, thiéu bién

" | phap quan ly rai ro chi phi
5 Thiéu hut nhan céng lanh nghé tai dia phuong, phai thué lao dong

" | tr dia phuong khac
g | Tinhtrang thiéu hut nhan cong theo thoi diém nhu dip L8, tét,

" | dam, tiéc, mua vu thu hoach trai cay va lda
2| Canh tranh véi céc Thanh phd 16n, khu céng nghiép 1an can khién

" | chi phi thué nhan cong tang cao

Nhan cong ¢ dia phuong khac thudng xuyén dén lam tré do bi tré
8. \ N A
pha, ket pha, thoi tiét xau, ngap lut
9. | Nhiéu thu tyuc giay to khi thanh toan
10. | Cham giai ngan chi phi theo giai doan giai ngan
11. | Ké hoach bo tri von dy an khong pht hop, gay thiéu von thi cong
12. | B4 tri quan 1y du an chua phu hop
13 bieu chinh thiét ke, thém cang trinh phy do yéu cau thyc té cua
" | don vi thu huong dam bao dat chuan xa NTM
14. | Nha tai trg khong thuc hién tai tro do tai chinh gap kho khan
15. | Lap dy toan thiéu khdi luong dan dén tang chi phi thi cong
16 Dia chat |y tir cong trinh trude d6 tai dia phuong dé tiét kiém chi
" | phi nhung khong dam bao thir tinh coc
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Stt Yéu té anh hwéng Ghi chd
17 Thiét ké thiéu dién tich, thiéu phong chic ning theo quy dinh xa
" | nbng thon mai
Sai s6t thieu khao sat mo, ma khu vuc thi cong dan dén cong téc ;]E'eér;]
18. | boi hoan thu hoi dat keo dai do than nhan khong chiu di doi hodc ia t>r/1ém
do tin ngudng chura dén ngay tot cai tang g VA0

19.

Hé thong séng ngoi va kénh rach day dic

20.

Cu lao An Binh nam tach biét véi huyén Long Ho va TP. Vinh
Long, ngan cach bdi song Co6 Chién

21.

Bién dong gia do khan hiém vat tu anh huong mua mua, bio
thuong xuyén xay ra sat 1o, ngap lut

22,

Thi cong gap phai mo, ma khong biét than nhan

23.

Xam nhap man

24,

May méc, thiét bi hu hong thiéu th lanh nghé tai dia phuong kéo
theo cham tién d cong trinh, 1ang phi nhan cong lam tang chi phi

Tac gia nhan thiy két phong van 1dy ¥ kién chuyén gia 1a phu hop tac gia

chon 24 yéu t6 tién hanh tong hop thanh phiéu khao sat.

3.3 Két qua diéu tra, khio sat

Sau khi phat phiéu khao sat so liéu tai cac don vi, két qua nhu sau:
- Tong sé phiéu phét ra: 150 phiéu.
- Tong s6 phiéu thu vé: 150 phiéu.
- Tong sé phiéu hop 18: 150 phiéu.

- Tong s6 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu.

Két qua déu tra khao sat dugc 150 phiéu, dat yéu cau dbi véi: Vi tri cong

tac; Vi tri thuc hién dy an; Loai hinh du an tham gia thuc hién; S6 nam kinh

nghiém 1am viéc; TAm quan trong cta chi phi trong thi céng cac cong trinh dan

dung thudéc Chuong trinh MTQG xay dung NTM tai cac xa cu lao An Binh; Su

quan tdm dén van dé chi phi trong thi cong cac cong trinh dan dyng thuéc Chuong

trinh MTQG x4y dung NTM tai cac xa cu lao An Binh; Cac dy an dap vién tung

tham gia thyc hién c6 timg xay ra cac van dé lién quan dén chi phi; Rui ro chi phi

trong thi cong xay ra c6 li€n quan dén céac chu the.
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3.4 Phan tich cic két qua khao sat

- Nhan té tht nhét 14 rai ro vé nang luc ctia nha thau thi céng tir YT1 dén YT4.
- Nhan t6 th hai 1a rai ro vé& nhan cong tir YT5 dén YT8.

- Nhan t6 tht ba 13 rui ro vé cha dau tu, tr YT9 dén YT14.

-Nhan té tht tu 1a rai ro vé khao sat, thiét ké tir YT15 dén YT18.

- Nhan t6 thir nim 13 rai ro Khac tir YT19 dén YT24.

3.4.1 Phan tich Cronbach’s Alpha

Két qua kiém dinh do tin cay Cronbach’s Alpha c6 23 bién quan sét thuoc 05 nhom
nhan t6 cho thang do dat do tin cay déu Ién hon 0,6; Loai bo 01 Yéu tb tht 10 thudc nhém
nhan té nha thau do hé sé twong quan YT10=0,264<0,3, két qua kiém dinh nhu sau:

- Nha thau thi céng: 0,861
- Nhan cong: 0,787

- Chu dau tu: 0,864

- Khao sét, thiét ké: 0,841
- Nhan té khéc: 0,859

Sau khi kiém dinh Cronbach’s Alpha di véi céc yéu té thi 23/24 yéu t6 thuoc
cac nhom nhan té déu phu hop dua vao phan tich nhan t6 kham pha EFA, loai yéu t6
YT10 cham giai ngan chi phi theo giai doan giai ngan khong dat.

3.4.2 Phan tich nhan té kham pha EFA.

Két qua phan tich cho thy gia tri KMO dat gia tri 0,775 cho thay viéc phan tich 12
hoan toan phl hop. Gia tri kiém dinh Bartlett c6 y nghia véi Sig.< 0,001, chimg to cc bién
quan sat cO sy twong quan v&i nhau Xxét trén pham vi tong sd cac quan st va gia tri
Eigenvalue 12 1,882 (>1), 23 yéu t6 dugc nhom vao trong 05 nhém nhan té voi tong phuong
sai trich 1a 66,108%, nghia 1a kha ning st dung 05 nhém nhan té nay dé giai thich cho 23
yéu t6 12 66,108%.

3.4.3 Phan tich diém ma tran nhan té

+ Nhom nhan t6 thir nhat X1 dugc thé hién cho “Nhan t6 Rui ro quan 1y ctia nha
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thau thi cong” c6 dang biéu thirc nhu sau:
X1=0,290YT1 + 0,305YT2 + 0,280YT3 + 0,297YT4

+ Nhém nhan té tha hai X2 duoc thé hién cho “ Nhan té rai ro Nhan cong” co
dang biéu thirc nhu sau:

X2 =0,262YT5+ 0,337YT6 + 0,319YT7 + 0,327YT8

+ Nhém nhan td thit ba X3 duoc thé hién cho “Nhan td rai ro Cha dau tu” co
dang biéu thirc nhu sau:

X3 =0,229YT9+0,229YT11+0,252YT12+0,258YT13+0,253YT14

+ Nhom nhan t6 thtr tu X4 dwoc thé hién cho “Nhan t6 rai ro Khao sét, thiét ké”
c6 dang biéu thic nhu sau:

X4 =0,267YT15+0,299YT16 + 0,310YT17 +0,339YT18

+ Nhém nhan té thtr ndm X5 duoc thé hién cho “Nhan tb rui ro khac” c6 dang
biéu thtrc nhu sau:

X5 =0,249YT19+0,185YT20+0,198YT21+0,205YT22+0,242Y T23+0,219YT24

Tir két qua khao sat va cac biéu thirc X1, X2, X3, X4 va X5 c6 thé nhan dinh

cac bién quan sat déu co tdc dong thuan chiéu doi voi ting nhan t6 trong mo hinh.

3.5 Pé xuit giai phap ning cao hiéu qua, han ché rii ro chi phi xy dung

trong thi cong cac cong trinh NTM tai cu lao An Binh

- Giai phap giam thiéu rii ro cho nhdm nhan té ning luc nha thau thi
cong:

+ P6i voi YT2: Panh gia khdi luong cong viée, Xac dinh rd kha ning thuc hién
ctia nha thau, gid1 han $6 luong du an nhan thau cung lac dé dam bao tién do va chat
lugng cong trinh.

+ Pdi véi YT4: Pinh ky ra soat. Giao bo phan chuyén trach giam sat i ro chi
phi v6i bao cao dinh ky va kiém tra chéo giita cac b phén lién quan.

+ DPbi voi YT1: Lya chon cic don vi thi cong c6 doi ngii cong nhan cé ning
lic, uy tin va c6 nhiéu thanh cong trong tng dung céng nghé méi trong thi cong céc

du an trudc do tai cu lao An Binh.
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- Giai phéap giam thiéu rii ro cho nhdm nhan té nhan cong:
+ Dbi voi YT5: Xéac dinh trude nhitg khoang thdi gian c6 nguy co thiéu hut,
xay dung danh sach dy phong nhan cong san sang dugc huy dong. Thuc hién chinh

sach wu dii cho nhan cong nhu hd tro an ¢ va di chuyén, khen thuong dé thu hat va

giit chan lao dong trong nhiing thoi diém kho khan.

+ i véi YT9: Xac dinh 16 cac giai doan kho han, wu tién trién khai thi cong
trong mua khé nham han ché t6i da tdc dong ctia mua bao. Phia chinh quyén dia
phuong can yéu cau don vi pha tang tan suat chuyén pha vao cic gid cao diém dé
cong nhan di lam; Lén ké hoach dy phong véi cac hoat dong thi cong ngoai troi duoc
chuyén sang thuc hién trong nha hodc cac khu vuc c6 mai che bao v¢ khi thot tiét

khong thuan lgi.

+ Dbi voi YT7: Xay dung ké hoach thi cong linh hoat theo mua vu lao dong.
Tang cudng s dung may moc va thiét bi thay thé cho mot phan lao dong thu cong,
didc biét dbi vai cac cong viée co tinh lip di lap lai hodc can stc lao dong 16n.

- Giai phap giam thiéu rii ro cho nhdm nhan té chi du tu:

+ P6i voi YT14: Trong qué trinh thiét ké cha dau tu can phdi hop truc tiép voi
don vi thu hudng noi cong trinh thi cong dé 1dy ¥ kién ctia can bo phu traich NTM cua
dia phuong trong thuc hién thiét ké, xay dung cac cong trinh phu tir ban dau dé dam
béo céc yéu cau chirc nang va tiéu chuan xa NTM duoc tich hop tir som.

+ D6i voi YT15: Mdi du an can 1én danh sach 3 nha tai trg (Cong ty, doanh
nghiép,...) thay thé c6 lién quan dén loi ich quan ba thuong hiéu, gi6i thiéu san pham
sau khi dy 4n hoan thanh dua vao hoat dong.

+ D6i voi YT13: B6 tri quan 1y phéan dinh 1 rang vai tro, trach nhiém cua cac
bd phan nhu giam sat, ké toan, vat tu va thi cong. Tranh tinh trang chéng chéo nhiém
vu hodc thiéu nhan sy & cac vi tri then chét dan dén sai sot va lang phi chi phi.

- Giai phap giam thiéu rii ro cho nhdm nhan té khao sat thiét ké:

+ Pbi véi YT18: Trudc khi bat dau thi cong, tién hanh khao sat can than khu

vuc thi cong dam bao khong phat sinh tranh chip vé dat dai va hoa mau, vat kién trac
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c6 lién quan. Phéi hop voi chinh quyén dia phuong moi hop dan dé théng béo, thao
luan va théng nhét cac phuong an di doi, bdi thudng mot cach minh bach va cong

bang.

+ Ddi v6i YT16: Khong hoan toan dya vao sb liéu tur cong trinh trudc, can tién
hanh khao sat dja chat méi va lam cac thir nghi¢m tinh coc dﬁy dt nhim dam bao nén
mong dap tng dugc tai trong thiét ké.

- Giai phap giam thiéu rii ro cho nhdm nhan té khéc:

+ P6i voi YT19: Tap trung nhan cdng, chia nho cong viéc theo cac khoi thi
cong cho nhiéu td, doi thuc hién giap hoadn thanh nhanh chéng cac han muc trong
khoang thoi gian kho han, dé viéc van chuyén vat liéu xay dung dugc dam bao, tranh
tinh trang kéo dai thoi gian thi cong trong miia mua bo, ngap lut gay thiéu hut vat tu
xay dung.

+ D6i v6i YT24: Pao tao cac nhan cong tham nién trong doi thi cong nong cot
ctia nha thau vé bdo dudng, stra chita may moc thiét bi thi cong dam bao ho ¢ du

nang luc xtr ly céc tinh hudng khan cap.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
l. Két luan

Dé tai nghién ctru “Phan tich rui ro chi phi xay dung cac cong trinh thugc
chwong trinh muc tiéu quoc gia xay dung ndng thdn mdi tai cac x& ci lao An Binh
thugc huyén Long Ho, tinh Vinh Long” da danh gia dugc thuc trang anh huong cua
rai ro chi phi déi véi céc cong trinh xay dung NTM tai cu lao An Binhva d3 tim ra
cac yéu t6 anh huong tac dong dén rui ro chi phi trong thi céng ddi véi 05 nhom yéu
t6: Quan ly nha thau thi cong, nhan cong, chi dau tu, khao sat — thiét ké va nhom yéu
t6 khac. Bong thoi dé tai nghién ctru da dé xuat céc giai phap dé nang cao hiéu qua
kiém soét rai ro chi phi xay dung trong thi cong cac cong trinh NTM tai cu lao An
Binh, thugc huyén Long Ho, tinh Vinh Long ddi véi 05 nhdém yéu té trén. Viéc bo
sung c4c giai phap chi tiét trén gilp tao nén mot khung kiém soét rai ro, khdng chi
dap ung duoc yéu cau Kiém soat chi phi ma con dam bao tién do thi céng va chat
lugng cong trinh. Sy phéi hop chat ché giira cac bo phan va lién két da dang céc
ngudn luc tir doanh nghiép, nha thau, chi dau tu va chuyén gia ky thuat 12 yéu tb then
chét dé xir Iy hiéu qua céc rai ro phét sinh. Nhitng giai phap dé xuat can duoc trién
khai song song, giam sat chit ché va thudng xuyén cap nhat theo tinh hinh thuc té
cua dy an ciing nhu xu huéng phat trién cia nganh xay dung hién nay, nham tao ra
moi truong thi cdng chuyén nghiép, tiét kiém chi phi va dam bao an toan lao dong
cho toan bo cac cong trinh xay dung dan dung thuoc CTMTQG xay dung NTM tai xa
Cu Lao An Binh, huyén Long H6. Cac két qua dé xuat co thé ap dung dugc cho céc
cong trinh khong thudc chuong trinh NTM, néu cong trinh d6 c6 tinh chat twong
déng vé dia ban, nguén von, hodc diéu kién thi cong nhu cac cong trinh tai cu lao An
Binh.

1. Kién nghi

Pé tai “Phan tich rui ro chi phi xay dung cac cong trinh thuée chirong trinh
muc tiéu quéc gia xay dieng ndng thdn méi tai cac xa cu lao An Binh thugc huyén
Long Ho, tinh Vinh Long” chi danh gia duoc mirc d6 dugc anh hudng cua cac yéu to

trong nhdm nhan t4, chwa danh gia duoc anh huong cia cac nhan té dén bién tong.
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Téc gia kién nghi cac dé tai nghién cau ké tiép nén tap trung phan tich, danh gia anh
huéng cua cac nhan té dén bién tong, chua kiém tra duge tac dong qua lai giira cac
bién trong céc nhan té dé danh gia sau hon mirc d6 anh hudng cua céac yéu té dén rui
ro chi phi trong thi céng céc cong trinh thuéc chuong trinh muc tiéu qudc gia xay
dung néng thdn mai tai cac xa cl lao An Binh thudc huyén Long Hb, tinh Vinh
Long.



